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LES
TRAVERSEES
EN BREF

L'Association Les Traversées se donne
comme mission d'«Accompagner dans leur
quotidien et dans différentes formes d'habi-
tats des personnes qui ont de la difficulté a
vivre dans leur environnement». Dans cette
perspective, les équipes de I'Association
accueillent et accompagnent des adultes
en situation de handicap psychique et des
adolescentes connaissant des difficultés fa-
miliales et sociales.

L'Association est active depuis 1982 dans le
canton de Fribourg et est reconnue d'utilité
publique. Elle est subventionnée par le Ser-
vice de la prévoyance sociale (SPS) de I'Etat
de Fribourg.

Les Unités de I'Association se différencient
par leur localisation, leurs infrastructures et
leurs offres de prestations spécifiques.
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MESSAGE DU PRESIDENT

40 ans d'accompagnement et toujours en mouvement!

C'est en 1982 que s'est ouvert le premier lieu d'accueil pour des personnes
adultes souffrant de troubles psychiques, au Schoenberg, & Fribourg. Pour as-
surer le fonctionnement de ce premier appartement protégé, un comité est
constitué et il fonde, la méme année, une association: La Traversée.

Quatre décennies plus tard, en 2022, Les Traversées sont toujours la et en-
core investies dans l'accueil et I'accompagnement d'adultes en situation de
handicap psychique, mais aussi d'adolescentes en difficultés sociales et/ou
familiales. Le nom de I'association a quelque peu changé, passant du singulier
au pluriel. Cela se justifie par le fait qu'il y a dorénavant 6 unités décentralisées,
réparties dans le canton de Fribourg. Le nombre des bénéficiaires et celui des
encadrants et des encadrantes s'est largement étoffé. Les processus se sont
formalisés et les contraintes quotidiennes sont devenues plus nombreuses.
Mais, au fond, I'objectif central reste identique a celui visé a la naissance de I'association: aider, accom-
pagner, avancer.

A I'instar de I'évolution sociale, le cadre d’action de Les Traversées a bien changé en 40 ans. On est
passé d'un mandat de protection de style «patriarcal» & un encadrement tourné vers I'autodétermination.
Aujourd’hui, c'est une philosophie centrée sur chaque personne accueillie, sur ses particularités et spé-
cificités, sur sa personnalité propre, qui est mise en ceuvre. Ce changement de cap s'est fait en douceur,
mais il est toutefois marqué et remarqué. Bien entendu cela a provoqué quelques vagues. Je suis toutefois
persuadé que nous trouverons tres vite la bonne voie, la bonne vitesse et des flots apaisés, pour naviguer
sereinement vers la destination altruiste que nous avons définie. Nous devons cependant préter attention
aux changements sociaux, qui se succedent de plus en plus rapidement, nous y adapter et rester en
mouvement pour filer sur notre cap.

Pour atteindre notre but, il faut pouvoir compter sur du personnel engagé, dévoué, motivé, mais aussi
sur des équipes soudées, compétentes et formées. Tel est bien le cas du personnel de Les Traversées,
a tous les niveaux et sur tous les sites. J'ai pu le constater notamment lors de la journée d’anniversaire
du 30 septembre 2022, a Estavayer-le-Lac. J'en garde le souvenir ému d’'un instant de communion joviale
et animée entre les membres du comité stratégique, de I'équipe directionnelle, du team éducatif, des
personnes accueillies et de leurs proches, avec toutes les autres personnes invitées aux festivités. Entre
déguisements, spectacles, chants, repas et espaces créatifs, toutes et tous ont pu exprimer leurs joies,
leurs plaisirs et leurs reconnaissances. Une grande famille, unie et proche, qui célébrait les mérites re-
connus d'une belle institution.

Bon vent aux Traversées pour les prochaines décennies...
Pour le Comité stratégique

Philippe Barboni
Président

MOT DE LA DIRECTRICE

2022 a été une année contrastée entre défis et célébrations. Les
défis se succedent et continuent & influencer de prés le quotidien des
équipes et des bénéficiaires: le covid et gel hydroalcoolique ont laissé
la place a d'autres crises, inquiétudes et questionnements. Ainsi la fa-
tigue, le découragement et I'épuisement sont apparus tres fort quand
les masques sont tombés.

D'autre part, les raisons de célébrer sont nombreuses aussi. Nous
avons célébré 40 ans d’accompagnement, de relations et de lien. Ce
fut une magnifique féte qui nous a permis de sentir la joie et I'enthou-
siasme du collectif.

Notre bilan de I'année nous permet également de célébrer une année
fertile durant laquelle plusieurs outils importants de I'’Association ont
pu enfin étre finalisés. Ces outils visent & améliorer notre fagon d'entrer
en relation avec les personnes que nous accompagnons et surtout a soutenir leur parcours, en clarifiant
gu’elles ont le lead de la co-construction de leur parcours aupres de Les Traversées. Les personnes
sont encouragées a participer le plus possible, a s'exprimer, a formuler leurs objections; ainsi nous favo-
risons au quotidien leur autodétermination et leur affirmation bienveillante.

L'introduction d'un nouveau module informatique associatif Plan de soutien facilite la description de
I'accompagnement que nous offrons aux personnes accompagnées et améliore la tragabilité. Le fil rouge
des points d’attention des équipes est structuré et organisé dans un support, entierement consultable
par la personne concernée, permettant de prendre du recul sur les propositions adressées a la personne.
Cet outil vise une utilisation efficiente de notre temps ainsi que le respect des droits de la personne et en
particulier son droit a la protection des informations qui la concernent.

Dans la maison de Courtaman, nous avons revisité enticrement les regles du fonctionnement de la
maison et notre maniere de les communiquer aux jeunes. Deux principes essentiels ont guidé nos ré-
flexions: le besoin de donner du sens a nos demandes et la nécessité de donner de I'espace et du temps
aux jeunes poury répondre. Ainsi, le cadre reste, mais il est communiqué autrement et surtout il peut étre
adapté aux situations quand cela est nécessaire. Les propositions remplacent les exigences et I'imposi-
tion laisse la place a la négociation.

Pour ancrer ces changements, la formation continue autant que le processus d’intégration des nou-
veaux collaborateurs et nouvelles collaboratrices ont été repensés et ont bénéficié d'une révision en
profondeur. Aussi, la nouvelle priorisation des éléments essentiels de notre accompagnement, a savoir le
principe d'équivalence et la dynamique participative, a été valorisée dans ces domaines.

Cette participation active de tous les acteurs et actrices de I'association est au cceur de notre action, car
le contexte dans lequel nous évoluons devient de plus en plus complexe et le fait de bénéficier de l'intel-
ligence de tout le monde devient un enjeu majeur pour pouvoir repenser notre action.

Je conclus en adressant ma pleine reconnaissance envers I'ensemble du personnel de I'Association qui
militent avec et aux cotés des personnes accompagnées pour des relations restauratrices et bienveil-
lantes au quotidien. Un merci sincére aux membres du Comité stratégique pour leur présence indéfec-
tible lors des moments décisifs. Merci surtout aux personnes accompagnées pour la confiance et la
collaboration au quotidien qui permettent de dépasser les difficultés, les moments de doute et profiter
ensemble de moments de |égéreté.

Michelle Constantin
Directrice
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prestations
externes Un soir d'automne 2022 & Estavayer-le-lac, une féte

Grand Fribourg ' avait été préparée avec le plus grand soin. Entre gour-
mandise et spectacle, entre discours et musique, nous
étions réunis pour un anniversaire haut en couleur. Ins-
tallés dans la salle de la salle de la Prillaz, nous avons
chanté et dansé la vie. Tout le monde avait enfilé ses
plus beaux habits et certains ou certaines d’entre nous,
portait un chapeau haute-forme. Entre les ceuvres d'art
et les délicieuses chansons entonnées par un cheeur
Spécialement créé pour I'occasion, nous avions aussi
eu le privilege d'écouter un groupe de musique et d'ap-
precier un spectacle de magie. |l parait méme qu'une
fée et un lutin auraient créé trois morceaux instrumen-
taux pour ce jubilé des 40 ans de Les Traversées.

Les discussions allaient bon train et ce fut aussi
I'occasion de retrouver les anciens et de revoir des
personnes que |'on n'avait pas revues depuis long-
temps. Dans une ambiance conviviale et bienveillante,
c'était une parenthese face au marasme de ce monde.
Quand le moment de se remplir le ventre arriva, chacun
et chacune put choisir entre la Poutine du Québec et
la pizza d'ltalie. Tout en douceur, et avec tranquillité,
nous nous sommes retrouves en file indienne devant

| de sympathiques roulottes a nourriture. Le temps de
fumer une ou deux cigarettes et de faire connaissance
avec nos voisins et voisines afin de calmer un peu

nos impatiences culinaires. Quand le glas de la soirée
sonna, tout le monde quitta les lieux pour se diriger
ensuite en direction de leurs bercails. Sous le signe de
la musique, la salle fut rangée en rythme, soutenu par
les belles mélodies du groupe de chansons frangaises
«Divine Comédie». Si je devais résumer en deux mots
cette magnifique soirée, cela serait la joie et le partage.
Rendez-vous dans dix ans pour le demi-siecle. Au
méme endroit? A la méme heure? L'avenir qui j'espére
sera radieux pour tous et toutes, nous le fera savoir.

Raphaél Meneghelli
personne accompagnée
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Les Traversées, c’est magique!

Lorsqu'au collogue de Direction nous avons commencé
a parler des 40 ans de I'’Association, j'ai tout de suite
une multitude d'idées qui m'est venue en téte. C'est
pourquoi, lorsqu'il a fallu constituer un groupe de travail,
j'ai tenu ay participer.

Féter un jubilé ce n'est pas rien. C'est le moment de
prendre du recul, de faire le point, d’analyser I'évolution
de I'’Association, de se replonger dans son histoire et de
remettre du sens sur les prestations actuelles et notre
conception de I'accompagnement pour les personnes
avec lesquelles nous travaillons. Mais comment faire
écho de tout cela dans un moment donné sur I'année? I
nous fallait une baguette magique bien évidemment...

Pour moi, la baguette magique fut incarnée par ma
collegue, Nathalie Vermot. Je savais que «féter» c'était
dans ses cordes, mais j'ai été surprise de me faire
autant embarquer par sa magie, son enthousiasme, sa
volonté d'offrir aux personnes que nous accompagnons
et au personnel de I'Association une féte digne de ce
nom. Elle a su nous embarquer dans ses idées tout en
laissant la place a la belle dynamique qui s'est installée
naturellement dans notre groupe de travail. Les séances
d’organisation et de coordination du groupe que l'on

a appelées «Festivités» ont toujours été des moments
agréables, empreints d'humour, de professionnalisme,
de motivation et de joie. Nous avons tous et toutes
appreécie la petite parenthese que cela amenait a notre
quotidien intense et chargé.

Et oui, les Traversées, c’est magique! Pourquoi? Parce
que la place laissee a I'intelligence collective permet
de mettre en place des projets innovants et fabuleux
tout en restant proche des gens que nous accompa-
gnons. Ce jubilé a donc été fété avec succes, dans une

. ambiance chaleureuse et bienveillante. Les personnes
. accompagnées ont eu l'occasion de montrer toute leur

richesse par le biais des ceuvres communes, la décora-
tion ou encore le chant et la musique. C'était important
pour nous qu’elles puissent non seulement participer a
la féte, mais aussi qu'elles puissent se I'approprier, car
finalement ce sont elles le cceur de notre travail. Ceci a
donné place a un programme alléchant et varié permet-
tant a tout le monde de profiter de ce bel instant.

Ces éloges n'auraient de sens sans le ttmoignage
d’'une des personnes vivant a Seiry que je vous laisse le
plaisir de découvrir.

Justine Rumo
coresponsable d'unité

«Pour moi, la féte était une belle réussite. L 'endroit
était sympa et bien décoré. Jai d‘ailleurs participé a la
fabrication des baguettes magiques qu'il y avait sur les
tables et elles étaient bien mises en valeur, ¢ était beau.
Jai aussi pu participer a l'ceuvre collective de Seiry.
Jai fait une boule en céramique pour notre totem avec
l'arbre de vie dessiné dessus, car pour moi il représente
la vie qui passe. C'était chouette et cela m'a permis de
découvrir une nouvelle technique, la céramique, et je
continue encore aujourd’hui a I'utiliser pour faire des
cendriers et des bijoux a | 'atelier du 39 a Estavayer.

J'ai été aussi tres contente de pouvoir inviter une amie
a la féte. On a bien rigolé en prenant des photos avec
les déguisements et le grand cadre. Jai pu en faire avec
mes éducatrices et éducateurs, leurs enfants et mon
amie. Ce sont de beaux souvenirs. L 'apéro et le souper
étalent tres bons également. Bon je n‘ai pas pu profiter
toute la soirée, car j'ai eu un moment ou je me sentais
moins bien, car mon amoureux n'est pas venu et il me
manaquait. Mais jai pu lui téléphoner et m’isoler avec
des eéducateurs et éducatrices qui ont pris soin de moi.»

Personne accompagnée de Seiry
souhaitant rester anonyme
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Estavayer-le-Lac

Un travail d’équipe

Toute I'équipe du centre de jour a pu contribuer de
pres a I'organisation de la féte, car les décorations de
tables ont été élaborées principalement a Estavayer.

Nous avons décidé de faire des décorations a partir
d’'objets recyclés et ce fut un joli défi que de trouver
70 bouteilles de la méme forme! Une fois le matériel
récupéere en déchetterie, il a fallu le nettoyer et enlever
les étiquettes et surtout choisir une couleur qui allait
bien avec le theme de la magie.

La couleur cuivrée nous a semblé étre un bon choix
et nous voila préts pour nous mettre a sprayer les
bouteilles, découper les étoiles, coller les baguettes
magiques, coller les supports en bois pour les
photophores, créer les fleurs en papier, imprimer les
invitations, etc.

Les differentes taches ont pu étre réalisées dans la
bonne humeur et sans stress, car nous avions com-
mence assez tot, et d'ailleurs tant mieux, car il y avait
beaucoup a faire vu le nombre de personnes inscrites.

\/oici un petit interview sur la féte en elle-méme.

Qu’est-ce que vous avez préféré lors de la féte des
40 ans de I’Association Les Traversées?
+ Le spectacle du magicien
- La fierté de participer et d'étre invité a une féte
» La présence de ma famille
» Ma participation au spectacle en tant qu’assistant
du magicien
+ Les découvertes culinaires
» Les rencontres inter unités, c'était tres chouette
de voir tout le monde des autres unités
+ La convivialité qui régnait durant la soirée
- C'était mieux que les 30 ans de I'Association,
mieux organisé
+ Le coin enfant était chouette et vraiment pratique
+ Le coin cocooning m'a permis d'aller me relaxer
un moment
» Magnifique décoration qui donnait vraiment une
ambiance de féte

Si tu devais décrire la féte des 40 ans en un seul
mot, ¢a serait:

» Fabuleux

» Familial

* Partage

- Festif

» Chaleureux

+ Emouvant

- Grandiose

+ Bien organisé

+ MERCI

Plus précisément, que pensez-vous de votre parti-
cipation a I'ceuvre collective en lien avec I'expo des
unités?
» On a vraiment bien rigolé en le faisant surtout
lorsque nous avons réalisé qu'il était tellement
grand qu'il n'allait pas passer la porte!

+ On était fiers de notre travail.

» Tout le monde a pu participer comme il le souhai-
tait, soit en mettant juste un veeu sur I'étoile ou
alors pour la création du chapeau ou du lapin.

» La création du lapin était vraiment drole et le
résultat nous a bien plu, d'ailleurs, a un moment
donné, il était méme orange!

- Cette création: c'était une belle aventure humaine
qui nous a liée.

Et si nous devions améliorer quelque chose...
» Nous aurions aimé que le Staff soit bien identifié
avec les noms pour pouvoir les remercier.

» Nous avons trouvé que la place de notre chapeau
dans le corridor ne le rendait pas assez visible.

« Trop d'attente pour les food-trucks.

» Nous aurions voulu que les responsables des
unités montent sur scene pendant les discours
pour se présenter.

Propos recueillis par I'équipe
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Un projet rempli de sens les .
I traversées
accompagnements
Lors de la féte des 40 ans de Les Traversées, la possibi- adolescentes
lité de présenter une ceuvre symbolique de notre unité 4 Courtaman ) 1

a été I'occasion de proposer un projet aux jeunes que
nous accueillons en deux intentions. D'une part, les
impliquer dans un projet valorisant, et d'autre part abor-
der avec elles un theme préoccupant qui les concerne:
leur rapport a I'image et au numérique.

Ainsi, par la réalisation d'un clip de présentation de
I'unité, nos intentions ont pu prendre forme.

Plusieurs jeunes sans occupation se sont mobilisées
et impliquées dans ce projet. Or, la question des jeunes
sans occupation est bien un point sensible de notre
réalité. Par cette expérience, nous avons mis a dispo-
sition des ressources exceptionnelles et ainsi stimulé
des adolescentes sur des espaces habituellement pas-
sablement dépourvus des moyens. Nous avons alors
pu vérifier qu'avec des ressources supplémentaires, il
est possible de proposer aux personnes accueillies des
activités valorisantes, stimulantes et donc porteuses
d’apprentissages. Ceci nous conforte dans le projet de
développer, en collaboration avec le SPS, davantage

de prestations de jour pour répondre aux besoins des
jeunes qui sont actuellement sans occupation.

Pour réaliser le projet des 40 ans, nous avons collaboré
avec un professionnel de la réalisation de films. L'idée
n'était évidemment pas de simplement produire un film
de qualité. Il s'agissait d'offrir aux adolescentes — fans
de vidéos TiKTok ou Instagram — une relation avec un
professionnel pouvant légitimement clarifier les ques-
tions de protection de I'intimité et du droit a I'image
quand une vidéo va étre diffusée, quand quelque chose
de soi est porté aux yeux de tous et toutes. Par I'entre-
mise de cette collaboration, les discours de prévention
de I'équipe éducative se sont vus validés; car parfois, la
parole de I'éducateur ou de I'éducatrice peut étre per-
gue par les adolescentes comme une sorte de morale
hors réalité.
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Nous pouvons espérer que cette démarche aidera les
adultes en devenir que nous accompagnons a étre at-
tentives au respect de leur image et ainsi soutenir leur
participation a la société, méme numérique, en toute
sécurité. Par ce travail nous espérons encore, indirecte-
ment, revendiquer une société ou la place de la femme
se libere des contraintes et des pressions patriarcales,
voire sexistes, encore malheureusement tres présentes
dans leurs vies.

Stéphane Clément
coresponsable d'unité
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accompagnés Qu’est-ce que l'unité Schoenberg a créé comme ceuvre?

Schoenberg + Garin: Une biere que nous avons appelée «la mousse a
blabla» et «les bulles de traverse». Nous l'avons créée de
A aZ. La biere a été brassée dans la cave d’Antonin, nous
I'avons mise en bouteille et Julia et Chiara ont fabriqué les
étiquettes.

% Quelle a été votre implication dans I'organisation des 40 ans
Ty -:q de l'association les Traversées?
! + Garin: J'ai participé a la fabrication de la biere et j'ai filmé

| le processus de fabrication de cette ceuvre. Si ¢a vous in-
téresse de regarder la vidéo, il y a le lien en scannant le QR
code.
Richard: Helas, je n'ai pas participé a la fabrication de la
biere, cependant j'ai pu participer au groupe de chant avec
toute une équipe de chanteurs et chanteuses. On s'est
entrainé pendant quelgues semaines a chanter la chanson
«Ca fait rire les oiseaux» de La Compagnie Créole. Heureu-
sement, lors de la soirée des 40 ans, on avait le texte sous
les yeux, comme cela on a pu chanter le plus juste possible.
C’est comme si on était dans une autre dimension. J'ai bien
apprécié, c'était de bons moments.

Comment était I'ambiance lors de la soirée?

» Garin: On s'est amusé, tout le monde se parlait. Il y avait de
vieilles connaissances, alors on a beaucoup pu échanger.
» Richard: C'était une féte conviviale, détendue, familiale. La
bonne ambiance était au rendez-vous, et ¢ca m'a fait plaisir
de revoir des personnes que je n'avais pas vues depuis
longtemps.

Quels sont les beaux moments de la soirée que vous voulez
partager?

+ Garin: J'ai bien aimé la chanson «Ca fait rire les oiseaux»,
c'était entrainant. On a aussi bien mangé, surtout la spéciali-
té du Québec qui s'appelle la poutine.

» Richard: on a bien bu, bien mangé. J'ai surtout apprécié la
meringue avec la creme double de la Gruyere. J'ai aussi

bien aimé le spectacle tout au long de la soirée avec un ma-
gicien et une comédienne. Des personnes ont pu participer
sur scene et c'était rigolo.

Que souhaitez-vous aux Traversées pour ces prochaines 40
années?

+» Garin: plein de bonheur et de prospection pour croitre.

» Richard: Je souhaite la paix, le bonheur et la joie. J'espére
que ga sera le plus agréable possible pour tout le monde
avec le moins de tensions possibles. C'est important de
garder le sens de I'humour, car ¢a peut aider de pas trop
prendre les choses au sérieux.

Propos recueillis par Aimée Voyame, éducatrice
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Une ligne, des traits, une Unité...

Une ligne deux lignes se croisent...
et puis trois lignes, des courbes, des lettres, des noms,
des initiales qui se perdent les unes dans les autres...
Cela a formé la peinture d'une Unité... celle de Pérolles.

Sur une toile blanche, se marquer, chacun et chacune
son tour, de son initiale ou de son prénom en se
perdant dans le trait des autres, pour ne plus pouvoir
se lire ou se reconnaitre, n'est pas chose aisée. Puis,
remplir les espaces vides par des couleurs vives pour
faire vivre la diversité des formes et des couleurs.
C'est I'essence méme de la diversité de la vie des
personnes que nous sommes et que I'on cotoie avec
ces contrastes, ces vies rayonnantes, colorées ou
hésitantes, sombres pour en faire... un tableau et... se
perdre & nouveau dans les lignes.

La réalisation d'une ceuvre commune pour présenter
I'Unité aux 40 ans de I’Association Les Traversées sous
cette forme a suscité d'abord le doute, puis, l'intérét

de tous les membres de 'unité. Chacun et chacune,

a sa maniere, a contribué par un grand ou petit trait,
une ligne courbe ou brisée, une couleur vive ou une
couleur foncée a la réalisation de I'ceuvre, qui met en
image notre vivre ensemble, avec nos différences...
I'image de I'Unité Pérolles.

En art thérapie, on utilise cette approche pour travailler
sur les dynamiques, la cohésion et de l'identification
personnelle a un groupe. Il n'est, en effet, pas facile de
voir disparaitre son trait, ses initiales, son nom sous

les traits de I'autre, de son voisin, de sa voisine. Mais,
au final, si on regarde de plus pres, notre trait initial est
toujours bien présent et fait partie du tout. Et, une fois
sa ligne retrouvée, son trait semble plus fort qu'avant,
souligné et mis en valeur grace aux couleurs environ-
nantes... et le tout devient simplement beau!

Le plaisir a la réalisation de cette toile, a participer et
faire partie de I'ensemble et, par-la, souligner par nos
traits |'anniversaire de I'association a été un réel plaisir
pour tous et toutes!

Marc De Cleck, éducateur
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COMPTES ANNUELS 2022

BILAN 31.12.22 31.12.21 BILAN 31.12.22 31.12.21
CHF CHF CHF CHF
Liquidités 147 198,95 120 996,44 Comptes courants bancaires 567 051,55 398 307,25
Créances résultant de prestations 285 416,08 547 067,88 3,3 Part a court terme des emprunts hypothécaires 126 000,00 144 000,00
3,1 Autres créances envers le secteur public 400 073,92 660919,87 Dettes financieres a court terme 693 051,55 542 307,25
Stocks 6 989,00 7 301,80
Comptes de régularisation actifs 414 802,40 5 646,50 Dettes résultant de livraisons et de prestations 81 253,75 90 064,90
Dettes relatives aux assurances sociales 71 393,40 138 443,85
Actif circulant 1254 480,35 1341 932,49 Comptes de régularisation passifs 21 063,58 15 960,88
Titres détenus a long terme 47 499,67 55271,63 Engagements a court terme 866 762,28 786 776,88
Créances a long terme 159 511,25 0,00
Dépbts des garanties de loyer 59 118,80 61 500,40 3,3 Emprunts bancaires a long terme 5427 500,00 5528 000,00
Immobilisations financieres 266 129,72 116 772,03 Engagements a long terme 5427 500,00 5528 000,00
Mobilier, machines et outillage 87 548,00 71 527,60 Capital de base 7 851,29 7 851,29
Véhicules 10 620,00 7 320,00 Capital libre 245 293,00 245 293,00
Matériel informatique 25 488,25 38 033,25 Capital lié 56 278,55 60 462,75
3,2 Terrain bati Courtaman 720 000,00 720 000,00
3,2 Immeuble Courtaman 1426 391,25 147191425 Capital de I'organisation 309 422,84 313 607,04
Terrain et immeuble Courtaman 2146 391,25 2191914,25
3,2 Terrain béati Seiry 360 000,00 360 000,00 PASSIFS 6 603 685,12 6 628 383,92
3,2 Immeuble Seiry 1233920,40 1242 869,15
Terrain etimmeuble Seiry 1593 920,40 1602 869,15
3,2 Appartements Pérolles 675 123,45 696 670,45
3,2 Appartements Schoenberg 543 983,70 561 344,70
4 Immobilisations corporelles 5083 075,05 5169 679,40

Actif immobilisé 5 349 204,77 5286 451,43

ACTIFS 6 603 685,12 6 628 383,92



COMPTES ANNUELS 2022

Compte d’exploitation 2022 2021

CHF CHF

Subventions de la confédération 281 895,00 280 560,00

5,1 Subventions du canton de Fribourg 3269 144,91 3140 205,34

5,2 Suventions d'autres cantons 111 774,84 116 942,83

Contributions du secteur public 3662 814,75 3537 708,17

5,3 Contributions des pensionnaires 2106 975,90 2260615,10

Produits des prestations aux personnes accompagnées 10 878,00 13 126,00

Autres produits de prestations 9 882,11 18 081,18

Pertes sur débiteurs -18 157,565 -40 678,80

Produits des livraisons et prestations 2109 578,46 225114348

Produits d’exploitation 5772 393,21 5788 851,65

Salaires du personnel et des personnes accompagnées 3325 025,20 3352418,60

Salaires du personnel administratif 363 531,90 357 673,75

Charges sociales 612 358,65 632 332,55

Autres charges du personnel 70617,60 50 606,35

Charges de personnel 4 371 533,35 4393 031,25

Honoraires et prestations de tiers 77 428,75 75 796,60

Vivres et boissons, besoins médicaux 301 307,66 314 095,70

Ménage 47 091,35 45 776,75

Entretien et réparations des équipements 129 913,60 149 004,35

Loyers 309 234,40 317 066,50

Eau, énergie 49 825,35 60 274,15

Ecole et formation 42 653,25 35 662,20

Bureau et administration 119 591,39 101 455,05

Autres charges d’exploitation 62 657,12 45 476,70

Charges d’exploitation 1139702,87 1144 608,00

a4 Amortissements 161 707,00 161 981,00

Charges d’exploitation 5672 943,22 5 699 620,25

Résultat d’exploitation 99 449,99 89 231,40

Intéréts et frais bancaires 103 634,19 89 996,65

Résultat financier -103 634,19 -89 996,65

Résultat annuel -4 184,20 -765,25
(Allocations)/utilisations

Capital libre 0 0

Capital lié 4 184,20 765,25

0,00 0,00
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Fribourg, le 25 avril 2023

Rapport de I’organe de révision sur le controle restreint
a I’Assemblée des membres de

I’Association Les Traversées

Fribourg

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat, tableau de flux de trésorerie, tableau de variation du capital et annexe) de ['Association
Les Traversées pour 'exercice arrété au 31 décembre 2022. Conformément a Swiss GAAP RPC 21,
les informations contenues dans le rapport de performance ne sont soumises a aucune obligation
de vérification par U'organe de révision.

La responsabilité de ['établissement des comptes annuels conformément aux Swiss GAAP RPC, aux
exigences légales et aux statuts incombe au Comité alors que notre mission consiste a contréler
ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et
d’indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement
des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appro-
priées des documents disponibles dans U'entité contrélée. En revanche, des vérifications des flux
d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de
contréle destinées a détecter des fraudes et d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce
contréle.

Lors de notre contréle nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des
résultats conformément aux Swiss GAAP RPC, et ne sont pas conformes a la loi suisse et aux
statuts.

Célien Berthold Markus Jungo
Expert-comptable diplomé Expert-comptable diplomé
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Annexe
Comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau de flux de trésorerie,
tableau de variation du capital et annexe)

CORE
Fiduciaire Revicor SA

Avenue Beauregard 1
CH-1700 Fribourg

T+4126 347 28 80
F+4126 347 28 90

CHE-279.084.618 TVA

CORE
Services en fiduciaire

Comptabilité
Révision

Fiscalité & TVA
Conseil d’entreprise &
juridique

Conseils prévoyance

Entreprise certifiée
EXPERTsuisse et membre
de FIDUCIAIRE | SUISSE

core-partner.ch
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ORGANISATION 2022

COMITE STRATEGIQUE BENEVOLE

Président
Bastien Petitpierre, Professeur, chargé d'enseignement a la Haute Ecole de Travail Social,
Fribourg (>11.10.22)
Philippe Barboni, Procureur, Fribourg (<11.10.22)

Membres
Pascal Curty, Responsable pédagogique, Fondation L'enfant c'est la vie, Boudry
Samuel Glannaz, Directeur de I'école primaire du Schoenberg, Fribourg (<11.10.22)
Jean-Marc Perron, Psychiatre, Marly
Blaise Rochat, Pair-aidant en santé mentale et enseignant dans le domaine de la santé, Fribourg

COLLOQUE DE DIRECTION

Directrice
Michelle Constantin

(Co-)Responsables
Unité Courtaman
Juan-Manuel Gomez (>30.09.22)

Stéphane Clément (<01.03.22) et Sophie Blanc (<01.11.22)

Unité Estavayer-le-Lac
Nathalie Vermot

Unité Grand-Fribourg
Katrin Fink

Unité Pérolles
Pamela Macconi et Olivier Python

Unité Schoenberg
Antonin Champion et Katrin Fink (>30.04.22)

Unité Seiry
Justine Rumo et Valérie Tornare
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PERSONNEL
Equipes

Unité Courtaman
Michael Boschung, Maria Claudia Cifuentes Minnig, Monia Galley, Sandra Monteiro, Grégoire
Mouthon, Nemote Penda Nessaye, Philippe Nicolet, Mélanie Rossier Torche, Marina Tomasic,
Delia Werro et Caroline Telley Quartenoud (superviseuses)

Unité Estavayer-le-Lac
Romy Pittet, Johana Todo Bom, Vincent Delfosse (superviseur)

Unité Grand-Fribourg
Lorenzo Bomio-Giovanasci, Maria Claudia Cifuentes Minnig, Elda Maria Dos Santos Gomes,
Isabella Giamboni, Vincent Delfosse (superviseur)

Unité Pérolles
Marianna Cavallaro, Maria Claudia Cifuentes, Pauline Corminboeuf, Marc De Clerck, Marie Guyot
Hayoz, Sylvie Morisod Soubai, Danaé Raemy, Leila Wicht, Vincent Delfosse et Christian Follack
(superviseurs)

Unité Schoenberg
Lorenzo Bomio-Giovanasci, Maria Claudia Cifuentes Minnig, Elda Maria Dos Santos Gomes,
Chiarra HoffmannLepori, Christophe loset, Isabelle Jeannin, Justine Laville, Delphine Lebrun,
Julien Perriard, Davide Salvia, Aimée Voyame, Alexandra Madera (superviseuse)

Unité Seiry
Vanessa Alejos, Serenela Costa Cabral, Noémie Erard, Marguerite Haab, Jean-Marc Moulin,
Ricardo Reis, Yvan Schouwey, Muriel Terrapon Lopez, Emilie Zimmermann, Dominique Sauzet
(superviseur)

Administration

Maria Claudia Cifuentes, Delphine Lebrun, Julien Perriard, Mathilde Pittet, Anne Roulin, Filomena
Marques Wampach
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REMERCIEMENTS

Nous adressons nos plus sincéres remerciements a tous les partenaires institutionnels et

privés pour leur collaboration, soutien et générosité
aux autorités et partenaires publics

Office Fédéral de Justice et Police, Berne

Direction de la Santé et des Affaires Sociales, Fribourg
Service de I'Enfance et de la Jeunesse, Fribourg
Office Al du canton de Fribourg

a l'’ensemble du réseau institutionnel
aux membres de notre Association

aux donateurs et donatrices
Madame Ana Maria Kieliger
Madame Marianne Wenker
Famille Feu Madame Sonia Esteban
Monsieur Jean-Marc Perron
Donateur anonyme
Lateltin Monnerat architectes SA

Vous souhaitez vous engager dans notre action
et nous soutenir, devenez membre ou effectuez
un don:

Cotisations annuelles
Membres individuels: Fr. 30.—

Personnes morales: Fr.50.—

CCP 17-8123-0

Impressum

Graphisme: Caroline Bruegger, alors.ch

Photos portraits des pages 4 et 5: Caroline Bruegger
Photos de la féte: Antonin Champion

Impression: Canisius SA, Fribourg

Papier: Genesis 100% recyclé

ASSOCIATION LES TRAVERSEES

www.lestraversees.ch

Direction et administration
Rue du Criblet 4

1700 Fribourg

T.+41 26470 14 11

F. +41 26 422 27 48
admin@lestraversees.ch

Unité Schoenberg

Route Cité Bellevue 6

1700 Fribourg

T.+41 264814479
schoenberg@lestraversees.ch

Appartements individuels et collectifs protégés
Capacité: 15 personnes

Unité Courtaman

Route Principale 9

1791 Courtaman

T. +41 26 475 45 32
courtaman@Ilestraversees.ch

Foyer pour adolescentes
Capacité: 12 jeunes filles
Places de progression: 2

Unité Seiry

Route de la Moliere 564
1470 Seiry

T. +41 26 665 18 31
seiry@lestraversees.ch

Home avec occupation et appartements
individuels protégés
Capacité: 13 personnes

Accompagnement externe en 2022: 6 personnes

Unité Pérolles

Route de Marly 31

1700 Fribourg

T. +41 26 424 91 69
perolles@lestraversees.ch

Appartements individuels et collectifs protégés
Capacité: 14 personnes

Unité Grand-Fribourg

Impasse de la Forét 2

1700 Fribourg

T. +41 26 481 20 22
grandfribourg@lestraversees.ch

Prestations externes

Accompagnement externe en 2022: 42 personnes

Unité Estavayer-le-Lac
Route Sous-le-Chateau 30
1470 Estavayer-le-Lac
T.+41 26 663 11 01
estavayer@lestraversees.ch

Centre de jour
Ouverture: 10 périodes par semaine
Capacité: 4 personnes par période

Le rapport complet et ses annexes sont a disposition pour consultation aupres de

I’Administration pour les membres.
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